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 لمكافحة الفساد ARCONICسياسة شركة 
 

 :خلفية الموضوع
"( وإدارتها بمباشرررررررررررر ت امحو  ملحاتها أسل ا أا ق بوبررررررررررررلس        و ما Arconic)"  Arconicتلتزم شرررررررررررر    

هناك  احدت رابررررررررررر   دو قدي  نا وإداراتنا بوا ا سبررررررررررحل  ا ت   تزالولا   يتمشررررررررررا قو امحو ا اساةح  ا  ررررررررررار   
كمرا ةأتارد برايهمحر  ا برا ور   تس   ا حرلار ز  الا تزام باساةح   ةتراج  لا تارأ  همحر     ا نتراج  ااتهرا ةحاق بهرا 

قنظم  ا تأاوا    تلك ا اساةح  ا م رررتندت   ا اتفا ح   أحث ةتسبرررو ز   ملحاتنا ا أا مح قكازح  ا ف ررراد وا  شرررست 
زف  بأض ايبرررررساي ا ت    ايق  كح   مكازح  ا ف ررررراد ز  ا مماربرررررا  ا راراح   ا اساةح و   الا تصرررررادت وا تنمح 

  مصرررررررررررررلحتهق( هناك قسظفسا أكسقحسا يشرررررررررررررار سا ق اريا وتط اريا ز   ةشررررررررررررر   ت ار   وقا ح  1) ةأمأ زحها:
ا ا ف ررراد وقا يصررراأبش ق  قشرررك      د يكسا ( و 2؛ ) ا راصررر  ( تت سر ا مأايح  ا ااةسةح  وبرررحابرررا  3؛ )شررراجأي

 ضرررررررررررروس  ا يؤدتو      قتن رررررررررررراي ت بحق   طنها غا بيا قا تطسا غح  واضررررررررررررح  و تق ت بحاها  لا ةحس غح   ا
با  ررررررررررررررلسك اي       Arconicتاس ض ا تزام    ا ا تنراز ررررررررررررررحر  ا متزايدت   لا ا صررررررررررررررأحرد ا دا ل  وا ررارا   

 واقتثا ها  لاساةح .
 

ز  ا سلايا  ا متحدت وز  امحو  ةحاء ا أا ق و لا امحو شررررررررررر  اتها   Arconicت ررررررررررر ت هلال ا  رررررررررررحابررررررررررر   لا
ا تابأ  وقنت رررررربحها وشرررررر اكاتها وقشرررررر و اتها وغح ها ق  اي مال ا م تب   بها وا ت  ترضررررررو  ل ررررررح  ت ا فأا   

كما ت ررررررر ت  لا امحو ا مدي       برررررررساء  بصرررررررسرت قباشررررررر ت  و غح  قباشررررررر ت )"ا شررررررر   "(.Arconic شررررررر    
  وا مسظفح  ا أاقلح  با ش   .وا م ئس ح  

 
و لاا  لا ايز اد ز  ا ا اع   ا حكسقحح وت ررررر ت ا محظسرا  وا احسد ا ساردت ز  هلال ا  رررررحابررررر   لا ا مسظفح   

  ا راص.
 

و ا مسظفح   لا  ا ينا شررررررررسا قو  ولا يمك  يت بررررررررحابرررررررر  تس او امحو ا مسا . ا محتمأ و س ها. وةح  ةشرررررررر ف
 وظ وف ت ت ررررراولا  أسل و اجو   Arconicق ا ااةسة   و   رررررق الا تزام ز  قدي  هق  و  ت ق    ضررررراء ا ا ررررر 

 قحددت  د تنتهك  أكام هلال ا  حاب .
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 :السياسة
يتصرررررر ف ةحاب   نها    ش " ت شرررررر ء ات  حم "  و ا س د بش  و   الا ي سز  لشرررررر     و  ت ر ف  ارا  

آ    بمرا ز  ا رك  و ئرك ا أراقلح  ز  ا تفس ض برش  و دزأرش يت "قسظ. أكسق "  و  ت شررررررررررررررر   و  حراا 
ا ا اع ا راص  و ا ا اع ا ت ارت  بححث يكسا ا و ش قنش   ناع ا متلا  بإبرررررررررراءت ابررررررررررتأمال قنصرررررررررربش  و 

ولا ي سز يت قسظ. با شر     ا ي ل  رشرست  و يابلها  بح ر    ا حصرسل  لا "قحزت ت ار  " غح  قشر و   
يُ ررررررمً ق لايا بإ  اء  ي  هدي  ةادي   و قا يأادل ا ناد يت ر ف  ارا   و تأ  ف ا  شررررررست ا سارد  دةال  ولا 

بلا ك  لا   Arconic لا  اا بررررمحا بررررحابرررر  شرررر     وا هدي  لا تُ ل   و تُابأ ق  ِ بأ  ت قسظ.  صررررا حش.
 .واش ا تحديد 

  كما يتأح   ا يتق ت نا   ت  مأ يرلق قظه   دم ا مش و ح   و أتا يسأا بش.

يتأ ش  ت قسظ. با شرر     أسا   بررلبح  أال رزضررش دزو رشررست أتا و س  اا بررحنت     هلاا ا  زض و   
  تطباد ا ش     ر اج  ت ار    و  اا  ش توثح  بلب   لا ا  داول ا زقنح .

 يغ اش هلال ا  حاب :

ا ناد   ا ناد  و قا يأادل   لحصررررر     لا بررررربحأ ا مثال لا"أي شيييذي قي ةيمةتشرررررمأ  بارت "
)قثأ ب ا ا  ا هدايا(  و ا هدايا  و ا  رف   و ا سابا   و وبراجأ ا ت زحش  و ابرتردام ا  رحارا  
   و الإ اق   و ا مصرررررررنس ا  ا احفم   قثأ  تاأ  ز ص ا تألحق وا تسظح.  وصرررررررد اء واي ار  

ويغ اش هلال ا  رررررحابررررر   زلحأ هناك أد  دةا  . قاك   ضررررراء الإاازا  ا ا وش وابرررررتردام 
  أتا ا هدي  ا صوح ت تُأد "شحئيا اا  حم ". حم  "ش ء ات  حم ". ا

"  و ا س د بش  و ا  ررررماف بدزو  حمتش  و دزو  حمتش أي شيييذي قي ةيمة" ه    ش "الرشيييو "
يت "قسظ. أكسق "  و  ت شررررررررررر   و  حاا آ    بما ز  ا ك ايشررررررررررراص  و ا طحاةا  

و ش ق  ا رك هس   نراع ا متلا  برإبرررررررررررررراءت ا أراقلر  ز  ا ا راع ا رراص  و ا ت رارت  اا  راا ا 
 ابتردام قنصبش  و ا حصسل  لا "قحزت ت ار  " غح  قش و  .

  ا حصررررررسل  لا   مال  و الاأتفا    زهس يشررررررمأ " قفهسقيا وابررررررأيا؛ميز  تجاريةتحمأ  بارت "
 بها   و ا حصسل  لا قأاقل  تفضحلح    و ا حصسل  لا اقتحازا  بحابح   و ت ار  .
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  محلفح ا  ايز ع   لا وه " تشرررررررررررررمأ امحو ق رررررررررررررتس ا  ا حكسق  و   ررررررررررررراقها ا ف  ح  )الحكومة"
  الإ لحمح  وا سرنح   والإدار    وا تش  أح  وا اضاجح  وا تنفحلاي (.وا حكسقح  و 

 و  ت قسظ. بوض   "  ت قسظ. أكسق  قنتر   و قُأحَّ  موظف حكومذتشررررررررررررررمأ  بارت "
ورن (  و ز ع ) لا ببحأ ا مثال   ل قحل   و أكسق   و لا ببحأ ا مثاا نظ     ق تسال )

و ت قسظ.  و شرررررررر  آ   يتصررررررر ف ةحاب     قسظ.   تشررررررر  أ   و تنفحلات  و  ضررررررراج (
أكسق    و و ا     و اهاز   و قؤب   تؤدت وظحف  أكسقح   و ت قسظ.  و شر  آ   

ا  لحكسق  با طاقأ  و بن ررررب  تز د يتصرررر ف  صررررا ً  و ةحاب      ت  حاا   بررررساء  اا قملس ي
  و ت أز   ادي (% )يشررررررررمأ ا ك ا طحاةا  ا مملس    لدو   وصررررررررناديق ا ث وت ا  ررررررررح50    

بررحابرر   و ق ررئسل  و قسظ.  و  ت شررر  آ   يتصرر ف ةحاب     أز  بررحابرر    و  ت 
) لا صررر   ام؛  و  ت قسظ.  و شرررر  يتصررر ف  صرررا ً قنظم  دو ح   اق   نق شرررً  م

   و ةحاب   نها.ببحأ ا مثال ايقق ا متحدت  ا بنك ا دو  ( 

ابش  يمثأ ا شرررررررر   ؛  و  ش أ    "  ت ر ف  ارا   بوض ا نظ      وسيييييي وتأن   لم  "
ا تصرررررررررررررر ف ةحرابر   نهرا   و يأمرأ برالاشررررررررررررررت اك قأهرا  بمرا ز  ا رك و  ء ا مبحأرا  ا مكلفح   
وا مسز ح   وقندو   ا مبحأا   والابرتشرار ح   و  ضراء ق مس ا  ا ضروم  وقادق   دقا  

 و ا مشررت     ا ناأ  و ا لساح ررتا   وو  ء ا ترلح  ا  م     وا  ررمابرر ت  و شرر  اء ا مشررار 
 و ي   ر اف  اراح  لا تنتم   لش    وتأمأ بمسا  تس حأ قمنسف  ها ق  ا ش   .

)بما ز  ا ك ا ناأ وا  ررررررررك  وا سابا  وا ت زحش( ق  ايقسر ا م جم  ز   الهدايا والضييييييافةز  أح   د تُأتب   
 ا مسا .   لا  ةش ي    ا لا يتق قنحها بوبرلس  ينتهك ا حظ  ا لات تف ضرش هلال ا  رحابر   لا ا  شرست  بأض 

 ل ررررررلسك ا مهن   يتأح   ا تطسا امحو  شرررررركال ا هدايا   Arconic  وت  لا ا ك  وتماشررررررحيا قو بررررررحابررررررا   و 
 وا ضحاز  وا ت زحش ا مادَّق  ةحاب ي    ا ش    يت قتلقٍ:

 
 قأاس   ز   حمتها وق جم   منص  ا متلا  و لظ وف ا ت  قُنحا زحها  و لا تن ست  لا  ب اف؛  •
  قتفا  وا م اق   ا متأارف  لحها؛ •
  اا  صل  بوأد ايغ اش ا ت ار   ا مش و  ؛ •
  ق مسف بها بمسا  ا ااةسا ا  ارت؛ •
 ش   .وا ت  ت باها  و تأتمدها ا  لإا اءا  ا مأمسل بها  تماقيا تمتثأ •
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  لاسا د  ز د قتلقِ  وةظ يا يت ا شرررررررررررر     بأ ق  ضررررررررررررحاز   و هدايا  ت تاديق تط ار قأدل ق ا ات يتأح 

 د يرضررررو   ضررررحاز   و هدي   ت تاديق  بأ  أكسقحيا  قسظفيا ا ماصررررسد  ا متلا  كاا أال ز  ا م بَّا  ا راصرررر 
   ا  ل   لم ااأ  وا مسازا  بما يتماشا قو  ا اءا  ا ش    زحما ير  ا هدايا وا ضحاز  وا  ف .

بد   ز  دزات    بوت  حم   يتأح  ت رررررر حأ ا مبا د ز  قدزس ا  ا شرررررر    وقصرررررر وزاتها   محو ا هدايا وا ضررررررحاز 
  ا ش    وب  تها وزق الإا اءا  ا م بَّا  ز  قا يتألق بالإب غ.

 
بررررسف تحتفش ا شرررر    بنظام ق  ضررررسابم ا محابررررب  ا دا لح  وتنشرررر  وتحتفش  المحاسييي ة: الدفاتر والسيييج  

زا  ز  ا ت  تأكأ بادر قأاسل ق  ا تفاصررحأ و لا ةحس د حق و ادل ا مأاق   وا تصرر ا   هاوبرر  ت  هابدزات  
 ايصسل:

 ي   ت  حأ  أ ا مدزس ا  والإد الا  اي  و بد   ز  دزات  ا ش    وب  تها. •

تُحظ   ت  حسد زاجف   و قضرررلل   و غح  قكتمل  ز  دزات  ا شررر    وبررر  تها وغح ها ق  ق رررتندا  ا أمأ  •
برررر    زاجف   و وهمح   ولا ي سز  ب ام  ت صررررفاا  تت ل    و يُحتمأ  ا تت ررررب  ز    ةشرررراء     اي  و 

  بساء بصسرت ازجح   و  لح .
ل  يت غ ش  اا. •   لا ي سز  ةشاء  ت صناديق  و أ ابا  غح  قُألن   و غح  ق  َّ
  يحظ  الا تفاف  لا ا ضسابم ا محاببح  ا دا لح   لش     و ا ته ا  قنها. •
طازح   ولا ي سز دزو  ت ا م ررررررررررتندا   با   ود مهاا مسازا   لا دزأها  ي   مبا د ةحاب     ا شرررررررررر    ا  كأ •

ا  ررلا ررك   ا يُ ررررررررررررررتررردم  ررأ ا مبلد ا مرردزسع  و ازء قنررش  و ش آ     ف  قبررا د بنحرر    و يكسا قفهسقرري
  ا و ش ا محدد ز  ا سثاجق ا ت  تؤ د  ملح  ا دزو.

 
  يهمح  ا ما ح .وت  ت هلال ا مت لبا   لا امحو ا مأاق   دوا الا تفا    ا ا

 
واسد قصردر غح   اةسة   لد أ   ألش  و تمس ش  غ رحأ ايقسال هس  ملح  يتق بسابر تها   فاء   غسيي  امموا 
وابرررتردام هلال ا أاجدا  ا مسصرررسق  بأدم ا شررر  ح  ق  ا ممك   ا يُأ فِش ا شررر     لم رررؤو ح  ز    يبدو شررر  حيا 

ز  قن اتهق أال   Arconicزألا ا مسظفح  الاتصررررررررررررررال بممثأ ا ا ررررررررررررررق ا ااةسة  ز    ا بلداا ا ت  تأمأ زحها 
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 لمهق بوت و اجو تحملهق  لا ا شرررررك ز  اة ساء  ت صرررررفا   لا دزو  و  بض  اجدا   تا ق  ةشرررررا  غح  
 قش وع.

دزس   يحظ  تاديق  ت دزأا  تح ررررررررررح   و " ك اقحا "  وا ت  تأن  ا مبا د ا مدفعا  التيسيييييييير ويات"راميا ي: 
  صوار ا مسظفح  ا حكسقحح   ت   و  داء اي مال ا حكسقح  ا  وتحنح  وا ت  لا ترضو  لتادي ا  ا شرصح .

ا  و يأ فِش بررر ق  ا مسظفح   و  وز  أال وااش  ت شرررر  يرضرررو  هلال ا  رررحابررر  قس فيا يف ش    يا وشرررحكي
تب  هلاا ا مبلد رشرست بمسا  هلال ا  رحابر   ق ازق ا شر     ر   أاحا   اا  ق يتق دزو ا مبلد ا م لس   ز  يُأ

وز  قس .  هرلاا  ينبو   لف د  ا   ا رك  ا ا مسظ. ا ردازو  لمبلد لا ينتست ا احرام بأمرأ ين ست  لا ز ررررررررررررررراد 
ز   بررررررر ع و ا قمك   لإب غ      Arconicي رررررررتردم  زضرررررررأ تادي   ديش و ا يتصرررررررأ با ا رررررررق ا ااةسة  ز  

ا شرررررر    بتحديد  ت  ا اءا   ضررررررازح  ي   اترااها   ما بررررررحأمأ قو وبررررررسف ياسم ا ا ررررررق ا ااةسة  ب ا سا أ .
 ق ا   ا ش    ا ما    ضماا ت  حأ ا مبلد ا مدزسع بد   ز  دزات  ا ش    وب  تها.

وإاا وااها ز   ت و ا قس فيا  ا  ك زحش ا شررررررررررك  و  دم ا حاح  أحال  دم قشرررررررررر و ح  قبلد قأح  دزأتش  و 
ز  هلاا    ل  ا مشرررررسرت  بأ ا مضررررر   دقيا  Arconicا ااةسة  ز    لاقتثالا  قصررررر وزا  قأحن   زاتصرررررأ با رررررق

 و د تطسا ا أاس    لا قحاو     فاء قبلد قا  كب  بكثح  ق  ا أاس   ا م تب   بدزو ا مبلد ةف ش.ايق   

قسظفحها  ا شرررررر     و    لا  يحظ   قبا د    ي   دزو  و  بسل  يمك   لا :  المعام   التذ تتضييييمط وسييييااي وشييييركاي 
 ر  ق  بصرررررسرت غح  قباشررررر ت     ا شررررر         ةحاب   ا  رررررحابررررر   هلال   و  بضرررررها بصرررررسرت قباشررررر ت بمسا   دزأها 

 لا بمرا يتفق وإا اءا  ا أنراير  ا ساابر  وا تأرا رد     برأ ا تس حو  لا  ارد  ي ر  ق ااأر  وا تمراد ا سبرررررررررررررحم    وبرررررررررررررحم 
ا مسارد ا ت  تمتلك صررر أح  ا شررر اء      تاو  لا  اتق وأدا  و   زحما يتألق با سبررر اء    Arconicا راصررر  بشررر     

  محو ا باجأح  ا لاي  لا ين بق    ا أمأ قو ا ا ررررق ا ااةسة  و  ررررق الا تزام  سضررررو  ا اءا  ا أناي  ا سااب  ق ررررؤو ح   
    لحهق تأ  ف  لم  وبحم بمسا  هلال ا  حاب . 

و للمايييييييرودا  ا  تمادية  اأ ا تالحأ   ا ا حد ايدةا ق  ا ر   ق    :اتسيييييييهاما  الايرية والددَّ الممدر
ا مأ َّش  ش اير اف ا راراحسا ا لاي  ياسقسا بدور ا سبررررر اء ز  ا  شررررراوو  يتأح   ا يُسازق ا ا رررررق ا ااةسة  

قادقيا  لا  ت  بررررهاقا  ةادي  و حنح  يت امأحا   ح    وقشرررر و ا  وصررررناديق ااتما ح     Arconicز  
رباريا لإا اءا  ا شرررررررررررررر  ر  ا متألار     تألحمحر  وقشرررررررررررررر و را  ا بنحر  ا تحتحر بمرا ز  ا رك ا مردارا وا صررررررررررررررنراديق ا

 بالإبهاقا  ا رح   .
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يحظ  تاديق  بررهاقا  بررحابررح  ا و ش قنها هس اكت ررا  ةفسا  و ا حصررسل  لا قحزت  :اتسيهاما  السيياسيية
  ت  و  دقاتها  و قمتلطاتها  و ا شررررررر     قسال ابرررررررتردام يحظ   ام  و ساش  ت ار   ق  قسظ. أكسق 

ي سز  . هق د ميا  و  ام  منصررر   برررحابرررحح  ق شرررحح   و برررحابرررح   أزا    اأ ق  ترصرررها  حم  اا    شرررحاء
 لشرر    ر اي  ا ل اا  و ا صررناديق ا  ررحابررح   لمسظفح  و ا تنفق ةفاا  قأاس   زحما يتألق بإةشرراء تلك ا ل اا 
وا صرناديق وإدارتها   لا  ا يتق ا ك زام ز  ا حدود ا ت  ي رمً بها ا ااةسا ا  رارت ووزق ا لساجً ا دا لح   و 

 .Arconicةح  والا تزام ز  ا سثاجق ا حاكم  ا مأتمدت ق  قدي  ا شؤوا ا ااةس 
 

يتأح  تس   ا ح ص  ند تأحح   ت ق  ايشررررررررررررررراص ا تا حح   مسظ.  و  تعييط موظفيط حكومييط وغيرهَّ:
  و حأ  و  ضس ز  ق مس   ضوم  و ق تشار  و قسرد بلو  و  دقا :

صررررررررررررررلررررر    ابررررر  قو قسظ.  قت   ه  ز اد  (؛سا بررررررررررررررررررابا سا أكسقح سا ) و قسظف سا أكسقح سا قسظف •
 أكسق ؛

 و يمتلك زحش قسظ. أكسق  ابتثماراي  بح اي  و قصلح  قا ح     و؛ كحاةا   •
  ق   بأ ز  ا ردق  ا أ ك   . ساشار   ز اد  •

 
 م ي غح   رراةسة    ط  ا أمررأ غح   ايز اد  هؤلاء   مثررأوز  بأض ايأحرراا  لا يكسا الإبارراء  لا  رردقررا  

  بحنما هق لا يزا سا يأملسا قسظفح  أكسقحح     هقا ااةسة  هس ا د سل ز  قنا شررا  بشرروا ا تأحح  ا م ررتابل   
 هؤلاء أسل   ز اد والإبااء  لا  دقا   ت شررررررر   هلاا ) و ز  بأض ا حالا  ا د سل ز  قفاوضررررررا  قو 

و ند بدء هلال ا أ     و ا تفاوش   ي ل  قرار   بح ت  لا ا شرررر   الإبااء  لا  دقاتهق ز  ا م ررررتابأ(  د 
بشرررررررررررروا ا أناي  ا سااب  وا تأا د زحما يتألق   Arconic لحها  و ا د سل زحها  يتأح  الا تزام بإا اءا  شرررررررررررر    

با سبررررررر اء و ت قبادي تساحهح    لحمح   و  لا ق رررررررتسو ا دو    و قحلح  بشررررررروا تأحح  ا مسظفح  ا حكسقحح   
  ت تلك ا مبادي ا تساحهح  ا مأتمدت ق   بأ   ق الا تزام ا أا م  وا ت  تتبناها ا ش   .

 
وا احسد ا ااةسةح  ا  رررررار    لا    لمأايح   ا أمأ تبأياامحو قسظف  ا شررررر    ق رررررئس سا   :المسيييايلة الايييا يييية
  ايق  ك    قكازح  ا ف ررررررررررراد ز  ا مماربرررررررررررا  ا راراح  اةسا   –أحثما اة بق ا حال   -وااباتهق  بما ز  ا ك 

  وز  أال اةتهك ا مسظ.  اةسةيا بررررررررررررار يا  زاد يأ فِضررررررررررررش ا ك  أاس ا  قدةح  ا اساةح  ا سرنح  اا  ا صررررررررررررل و 
اةتهاك هلال ا  ررررررحابرررررر    ا  ا اء توديب  يصررررررأ   ا أد ا فصررررررأ ق   بالإضرررررراز    ا ا ك  زاد يؤدت   واناجح 
   ا أمأ.
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 قسظف  ا شر    الإب غ     ت اةتهاكا    رحابر  ا شر     و  ااةسا قكازح  ا ف راد  ي    لا: وا ب اتب غ

بمثأ هلال  ا مسظ.  ي    ا يتادم    و ر ف  ارا  قسظ.يُشررتبش ز  ا احام بها ق   بأ ا شرر     و   زألح   و
)ا لات  اا   با نزاه قدي ل  و  ت  ضررس ز  ا ا ررق ا ااةسة   و   ررق الا تزام  و  م ا شرر    ا راص   ا ب غاتإ ا

وإ ا ا حد ا لات ي رررررررررررمً بش   بالاةتهاكا  ا مشرررررررررررتبش زحها(  اي   حا  والا تزاميأ ف ق ررررررررررربايا با رم ا راص ب
ف  قأ وز   و قشررررررررررتبش زحها   زاد يتأ َّش ا ك ا ااةسا  زف  أال زشررررررررررأ  ت قسظ. ز  الإب غ     ت قرا 

  ا مسظ. لإا اء توديب .
 

  يبلد بنح  أ ن     بلسك  ار  قشتبش زحش.ا لات مسظ. ا ولا ت مً ا ش    با ثور بوت شكأ ق  
 

 (2015مارس روجعت في  –)سياسة مكافحة الفساد 

 
  أا   ق اأح :

  بحابا  ا  لسك ا مهن 
 ا  لسكقدوة   سا د 

 ا أناي  ا سااب  وا تأا د زحما يتألق با سب اء

 وا  ف   ا اءا  ا ضحاز  وا هدايا

 بحاب  الإبهاقا  ا رح   

  ا اءا  الإبهاقا  ا رح   


